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Introduccién

El uso de la energia en nuestra vida diaria tiene un gran impacto en varios aspectos de nuestra
vida. Por un lado, aporta comodidad a nuestras actividades sociales y contribuye al desarrollo
econdmico. Pero, por otro lado, la energia esta directamente relacionada con algunos
problemas que el mundo debe afrontar: La contaminacién, el cambio climatico, el
agotamiento de los recursos...

La mayor parte de la energia que utilizamos procede de fuentes de energia fésiles. Su uso
genera emisiones de gases de efecto invernadero como el CO;, responsables del aumento de
la temperatura media del planeta. Las consecuencias de este aumento de la temperatura son
criticas y las investigaciones y predicciones recientes prevén un futuro peor que el previsto
inicialmente en los prondsticos mas pesimistas.

El uso de la energia en las escuelas y los edificios publicos en general alcanza un nivel elevado.
Esta situacion ofrece un gran potencial de optimizacidn energética.

1%
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® Space heating [47%]

La energia representa una gran parte del
presupuesto de un centro escolar y una
reduccidn de estos gastos podria conducir,
por ejemplo, a un aumento de los gastos
con fines educativos o a la inversion en
equipos mas ecoldgicos.

® Lighting [14%]

= Cooling [10%]

® Ventilation [9%]

= Water heating [7%)]
Other [5%)

® Computers [4%)
Refrigeration [2%)]

* Cooking [1%]

® Office equipment [1%]
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Objetivos del Plan de Accién Energético

La mejora del rendimiento energético requiere una organizacion y unas practicas claras para
ser eficaz. Un plan de accién claro destaca las principales oportunidades de ahorro energético
y de gestidon de residuos que pueden poner en practica los centros educativos. También define
los actores y sus funciones especificas. El plan de accidn energético es inutil si los alumnos,
los profesores, la administracion y el personal del centro no se comprometen a aplicarlo sobre
el terreno.

Las acciones enumeradas en el plan son una buena oportunidad para completar el curriculo
escolar en relacién con el uso de la energia, las fuentes de energia renovables, el cambio
climdtico, la gestidon de los residuos y el impacto que una persona con conocimientos de
energia puede tener en estos temas dentro y fuera de la escuela. Cémo puede influir a mayor
escala en un cambio en la practica y el comportamiento de su entorno, que es un punto clave
para tener un mayor impacto. Las actividades concretas y practicas sobre el terreno ofrecerdn
a los estudiantes un terreno realista para experimentar y tomar medidas para alcanzar los
objetivos de eficiencia energética.

Los beneficios del plan de eficiencia energética son numerosos:

- Reducir el impacto medioambiental disminuyendo el consumo de energia, utilizando
fuentes de energia mds sostenibles y, por tanto, reduciendo la emisidn de gases de
efecto invernadero y otros impactos medioambientales.

- Reducir los costes de energia

- Desarrollar un verdadero plan de gestién de residuos para reducir su produccion y el
impacto de su tratamiento.

- Mejorar las condiciones de aprendizaje y trabajo en la escuela (temperatura, calidad
del aire, iluminacion...)

- Aumentar la conciencia energética de los estudiantes, los padres, la comunidad
educativa y mas alla.

A menudo, los planes de eficiencia energética estan relacionados con altos conocimientos
técnicos, experiencia y recursos financieros importantes. Pero, siguiendo los pasos que se
indican a continuacion, veremos que podemos alcanzar una disminucidn sustancial del uso
de la energia en las escuelas y en todos los edificios en general.

El Plan de Accidn Energética es un plan exhaustivo que define claramente los requisitos
técnicos y de gestidn, y los comportamientos de los agentes implicados. También enumera
las principales acciones que deben llevar a cabo los equipos de energia que se construirdn en
la escuela para lograr el objetivo de ahorro de energia y los procedimientos de gestion de
residuos.



Resumen del plan de accién de 7 pasos

Make Commitment

Assess Performance

& Set Goals
Create
a Action Plan
&
w
<
2}
(==
Recognize Implement
Achievements Action Plan
Evaluate
Progress

Figura 3 - Directrices de Energy Star para la gestion de la energia

PASO 1: Comprometerse

PASO 2: Evaluar el rendimiento
PASO 3: Establecer objetivos
PASO 4: Crear un plan de accién
PASO 5: Aplicar el plan de accién
PASO 6: Evaluar el progreso

PASO 7: Reconocer los logros



PASO 1: Comprometerse

éQué?

Las evaluaciones periédicas del rendimiento energético de los centros escolares y sus
continuos esfuerzos no son los Unicos factores que contribuyen a la gestion energéticay a la
eficiencia del rendimiento. El compromiso también desempefia un papel esencial para el éxito
de la gestion energética, independientemente del tamafio del centro educativo. El
compromiso, segun la definicion de Kanter (1974), es el proceso a través del cual las personas
estan dispuestas a dar su lealtad y energia a un sistema social particular; por lo tanto, un alto
nivel de apego a una organizacién. Conseguir el compromiso es el primer paso para diseiiar
un programa de gestion energética eficiente. Los centros educativos se comprometen a
asignar personal y tiempo para conseguir una mejora continua.

éPor qué?

En esta esencia, todos los miembros del centro educativo tienen un papel que desempenar
en la consecucién de sus objetivos de accion energética. Por lo tanto, un enfoque inclusivo
retne una variedad de habilidades, conocimientos y perspectivas para abordar el tema desde
un punto de vista verdaderamente holistico y crea un compromiso con todos los participantes
involucrados para mantener y potenciar la gestion de la energia en el tiempo. Ademas, al
contar con la participacion de todos, se ofrece la oportunidad de adquirir conocimientos y
desarrollar habilidades como el pensamiento critico, la creacidn de consenso y la empatia
necesarias para crear una sociedad mas sostenible. De este modo, profesores y alumnos,
personal en general y padres pueden estar igualmente comprometidos y activos, lo que se
traduce en que se apropien de estos programas de gestion de la energia y de su futuro, y en
gue pasen de una actitud de apatia a otra de pasién.

éCoémo?

Para establecer programas energéticos eficaces, los centros escolares participantes deben
proceder a las siguientes acciones segln sea necesario:

Formar un equipo dedicado

Nombrar un coordinador de energia

Es esencial nombrar a un coordinador de energia. Entre sus principales responsabilidades se
encuentran la comunicacion con el director del colegio, la creacidon y coordinacion de los
equipos de Energia y Gestidn, la resolucién de conflictos, la obtencidn de recursos suficientes
para aplicar el Plan de Accién y la ayuda a los participantes en general. En cada equipo
también se asignaran funciones especificas (organizador, creatividad, comunicacion).

Establecer el Equipo de Energia Eco Inteligente (ESET)



La creacion de un equipo de energia ayuda a integrar la gestidn energética. Todos los
miembros del aula tienen un papel que desempefiar en la consecucidn de los objetivos de
gestion energética. Compartir las funciones y responsabilidades es importante para ser
eficaces en todo el proceso.

El papel de la ESET es discutir el proyecto en general, proponiendo cualquier idea que pueda
surgir al ESMT. Los estudiantes se encargaran de hacer un seguimiento del progreso en cuanto
al calendario del proyecto, asi como de sus resultados. Estos pueden incorporarse en el
contexto de una clase, es decir, pueden ser presentados en el aula por el Equipo de Energia 'y
luego ser explicados por un profesor. La ESET también creara presentaciones para cada paso
del proyecto que luego se presentardn al resto de la escuela. La ESET puede crear un periddico
"verde" o escribir regularmente en el periddico escolar existente. En cualquiera de los dos
casos, el periddico puede contener informacion sobre el proyecto en general, consejos para
ahorrar energia, noticias y mejores practicas ecolédgicas a nivel mundial e incluso juegos
educativos, es decir, concursos.

Establecer el Equipo de Gestion Eco Inteligente (ESMT)

Para que un programa de eficiencia energética se elabore cuidadosamente, es necesario
identificar un equipo de personal cualificado y con experiencia. Ademas, la combinacién de
personas interesadas en el proyecto con sus diversos antecedentes, puede ofrecer un apoyo
general mds amplio.

La funcidn del ESMT es coordinar el desarrollo, la aplicacién y la revisidn de las actividades de
gestion energética del centro escolar en consulta con todas las demas partes interesadas del
centro, y garantizar la integracién de las mejores practicas. Esto implica varias reuniones al
principio del afio escolar para planificar los proyectos y las acciones, asi como reuniones a lo
largo del afio escolar para evaluar el progreso y ajustar el plan seglin sea necesario. Ademas,
el equipo se encarga de medir y hacer un seqguimiento del rendimiento energético y de
comunicarse con el director, los profesores, los alumnos y otras partes interesadas. Ademas
del desarrollo de la politica energética, el equipo también puede participar en la mejora y el
disefio de los edificios energéticamente eficientes, en la etapa en la que se establecen los
objetivos de rendimiento, con el fin de identificar las necesidades de informacién y compartir
el conocimiento de cada sistema del edificio para lograr una integraciéon éptima. La ESET
puede establecerse con el apoyo del director y de los companferos. El ESMT debe incluir a
todos los diferentes grupos dentro y fuera del centro educativo que puedan tener interés en
las iniciativas de gestion energética del centro. Esto es importante para tener acceso a
diferentes habilidades, conocimientos y puntos de vista en el equipo.

A la hora de crear los equipos, tenga en cuenta lo siguiente:

1. Incluya a representantes de los estudiantes con diversos antecedentes y de diferentes
grupos de edad. No olvides explicar hasta qué punto los estudiantes tendran (o no)
poder de decision. Esto ayudara a evitar los sentimientos de decepcién que podrian
surgir cuando los estudiantes vean que no se ponen en practica todas sus ideas.



2. Buscar representantes de todas las partes de la comunidad escolar adulta: directivos,
profesores, administradores, personal de apoyo y familias.
Profesores:

- trabajar con el equipo de energia para comunicar el plan de accién a todos los
departamentos de la escuela.

- Instar a todos los miembros de la comunidad escolar a participar en iniciativas
escolares relacionadas con la energia.

- Reforzar las expectativas de un comportamiento respetuoso con la energia
celebrando acciones como apagar las luces cuando no se utilizan.

Administradores:

- Defender la vision y los valores de la escuela para la accion energética.
Personal de apoyo:

- Ayudar a difundir mensajes sobre los logros de la escuela y las lecciones
aprendidas relacionadas con la accién energética.

- Presentar los valores de la escuela relacionados con la accidn energética al recibir
a los visitantes.

Las familias:

- Voluntariado en campaiias de gestion energética dirigidas por los colegios.

3. Invite a personas y organizaciones de la comunidad local que puedan verse afectadas
por los proyectos de la escuela y que puedan aportar conocimientos técnicos y otros
apoyos para futuras iniciativas. Entre ellos podrian estar las organizaciones
medioambientales, los vecinos de la escuela, las empresas locales y los representantes
del gobierno local.

4. Garantizar la igualdad de participacion y liderazgo de nifias y nifios, mujeres y
hombres.

5. Los miembros, si es posible, del equipo de accidn energética deben ser elegidos en
lugar de designados para que puedan hablar y actuar en nombre del grupo al que
representan y movilizarlo.

Instituir una politica energética

Para el éxito y la eficacia del Plan de Accidn es necesario establecer una Politica Energética.
Esto formaliza el apoyo del director de la escuela y enfatiza el compromiso de la escuela con
la eficiencia energética para los estudiantes, los profesores, la comunidad y otras partes
interesadas. Se recomienda que el director del centro escolar publique oficialmente la politica
y la comunique de forma clara y comprensible a todas las partes interesadas y las anime a
participar. Para ello, la politica debe adaptarse a la cultura del centro y también se debe incluir
a las personas clave durante su desarrollo para garantizar sus percepciones y pensamientos
sobre la gestidon de la energia.

El objetivo de la Politica Energética es asegurar que la escuela pueda satisfacer sus
necesidades energéticas de forma adecuada, fiable, segura y sostenible, asegurando la
asequibilidad y mejorando el rendimiento econémico de la organizacién, asi como identificar
y evaluar de forma continua sus necesidades energéticas de acuerdo con los principios de
reduccion de costes, eficiencia de uso, alternativas de gestién de la carga, prdcticas de
compra, recursos renovables y gestién de la flota, cuando sea aplicable.



La politica energética deberia:

Establezca una meta general y unos objetivos especificos a alcanzar. Es de suma importancia
contar con objetivos claros y medibles que reflejen el compromiso, la cultura y las prioridades
de la organizacidn. El Coordinador de Energia, con la colaboracién del personal del centro,
supervisara la aplicacion del Plan de Accidn. Los objetivos pueden ser los siguientes: conservar
los recursos energéticos, ahorrar energia y contribuir a minimizar la contaminacién
atmosférica, tener en cuenta las politicas y operaciones del sistema escolar que afectan al uso
de la energia, disefiar una estrategia para aprovechar todas las oportunidades razonables
para reducir el consumo de energia, incluir medidas apropiadas para controlar los recursos y
el uso de la energia y la evaluacion de las medidas adoptadas e identificar los cambios de
educacion, gestion y otras politicas pertinentes que formen parte del plan de aplicacion.

Establezca la responsabilidad. Definir las funciones asignadas en la ESET y la ESMT y en la
escuela en su conjunto y dejar claro cuales son las obligaciones de cada participante.

Garantizar la mejora continua. Incluir evaluaciones formativas periédicamente para revisar y
actualizar la politica para reflejar las necesidades y prioridades cambiantes.



PASO 2: Evaluar el rendimiento: Construir un plan de seguimiento del consumo.

Para mejorar la eficiencia energética y desarrollar el uso de las fuentes de energia renovable
(FER), los centros escolares Eco Smart deben tener una visidon y una comprension claras del
uso de la energia.

La evaluacion del rendimiento es un proceso clave para valorar el uso energético del edificio.
Proporcionard una linea de base para ver la cantidad de energia generalmente utilizada y para
medir los resultados futuros de los esfuerzos de eficiencia.
El plan de seguimiento del consumo incluira dos puntos clave:

- Recogida de datos

- Analizar y evaluar

Recogida de datos

La reduccion del consumo energético se basa en un buen conocimiento del uso de la energia.
Esta es la parte esencial de la auditoria energética. Esta auditoria energética revelara los flujos
de energia, los costes e identificara los potenciales de optimizacion energética. Cuantos mas
datos se recojan, mas precisa sera la auditoria y mas facil serd determinar las mejoras y
medirlas. Sin datos, los equipos de energia no podran ver el consumo real ni medir si se
alcanzan los objetivos de eficiencia energética. La auditoria energética debe ser continua y
abarcar todos los tipos de energia utilizados en el centro educativo (electricidad, gas,
combustible y otras fuentes). La estrategia de seguimiento energético debe permitir a los
equipos de energia medir, verificar y analizar el consumo y los costes energéticos para darles
la posibilidad de mejorar la eficiencia energética y establecer objetivos concretos de afio en
afio.

El acceso a los datos, como las facturas o el acceso directo a los contadores, puede ser dificil,
0 a veces imposible, en algunas escuelas. Por ello, las Escuelas Eco Inteligentes deben
involucrar a todo el personal y a las partes interesadas, dentro y fuera de la escuela, como el
personal de administracién y mantenimiento de la escuela, los municipios y las autoridades
locales, la empresa de mantenimiento si el mantenimiento lo realiza un recurso externo para
tener acceso a esos datos vitales. Debe considerarse la posibilidad de instalar sus propios
contadores, pero también puede requerir la aprobaciéon de las autoridades. El paso 1:
Comprometerse debe tener en cuenta este acceso esencial de datos y/o equipos para
involucrar a todas las partes interesadas.

Hay diferentes niveles de evaluacion energética que nos permitirdn recoger datos:

- Mediante una observacién del uso de la energia en la escuela

o Recorrido por las encuestas en toda la escuela con termémetro, luxémetro,
higrémetro...

o Observacién de las aulas y de la situacion del edificio (horarios de uso y
ocupacion, apagado durante los periodos desocupados, estado de la
envolvente del edificio, control de las rutinas de espera o apagado de los
ordenadores, etc.)



o Cuestionarios sobre los sentimientos de los ocupantes respecto al uso de la
energia para el confort, el uso de equipos eléctricos como los ordenadores,
etc.

- Controlando el uso de la energia con la lectura de los contadores y/o la evaluacion de
las facturas

o Lectura de contadores (electricidad, gas, agua...)

o Facturas de energia (electricidad, gas, agua...)

Ejemplo de estrategia de analisis energético

Site inspection, Collection of Information (building plans, energy bills, etc.)

Measurements Occupation Inquiry

Global | Local | (Questionnaires)

| Analysis |

Additional Qualitative
measurements recommendations

Audit synthesis & recommendations + Presentation to the building occupants

Recomendations Implementation

Figura 1 - Diagrama de flujo del protocolo de auditoria
Fuente: Evaluacion energética y de confort en edificios educativos: Estudio de caso en un campus universitario francés.

Algunos datos clave son significativos para construir el plan de auditoria energética:

- Consumo total de energia de todas las fuentes de energia de los ultimos afios (no se
deben considerar los afios no representativos debido a una situacién excepcional
como 2020y 2021 con el impacto de la pandemia)

- Planos de construccion

- Numero de estudiantes

- Zona calefactada de la escuela

- Periodos de funcionamiento de la escuela (dias y horas diarias)

- Estudio del uso de la energia (temperatura, luminosidad...) y del comportamiento de
los usuarios durante la investigacion a pie

Las facturas de energia proporcionan mucha informaciéon y un documento estructurado.
Periodo, unidades, cantidad de energia, costes. Los contadores son una herramienta util para
el seguimiento del consumo de energia. Para tener datos utiles que puedan ser analizados
hay que construir un plan de lectura de contadores. Hay algunas ventajas e inconvenientes
en el uso de contadores y veremos mas adelante qué podemos establecer para tener una fase
de recogida y andlisis precisa.

En los entregables de eco smart case pool, encontrards la evaluacién energética de algunos

centros escolares con los que comparar. Comprueba si el consumo energético de tu centro es
inferior, estd en la media o es superior al de otros edificios similares.
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Analisis y evaluacion

El objetivo es comprender las tendencias del uso de la energia. La precisién del analisis
dependerd de la recogida de datos. Si se recogen muy pocos datos, el analisis carecera de
precision y no ofrecerd una imagen real del uso de la energia. Por el contrario, si se recogen
demasiados datos, el analisis puede ser dificil y causar errores y tal vez el agotamiento de los
equipos porque requiere tiempo y esfuerzo para recoger y analizar los datos.

La auditoria energética nos permitird establecer la linea de base segun el consumo de
referencia determinado por las facturas o la lectura de los contadores. Con esta linea de base
establecida, podremos estimar y medir el ahorro de energia. Por lo tanto, la fase de andlisis
es tan importante como la de recogida para identificar correctamente las tendencias del uso
de la energia y poder ver las dreas de mejora.

Los principales ambitos de consumo de energia de las escuelas y donde estan los potenciales
de ahorro energético:

- Calefaccion/refrigeracidon de espacios

- lluminacion

- Agua caliente sanitaria

- Ventilacion

- Cocinar

- Equipos de oficina

Es necesario para evaluar el rendimiento operativo de los sistemas y equipos de las
instalaciones para determinar el potencial de mejora.l

Después de recopilar todos los datos, ESET y ESMT los analizaran para recoger el potencial de
ahorro energético y medir el impacto del comportamiento del usuario.

Debe hacerse un inventario completo de las fuentes de energia (compradas o producidas).
Las fuentes de energia mas comunes son:

Electricidad [kWh]

Gas natural [m 3]
Combustible [litros o kg]
Biomasa [kg]

Fotovoltaica [kWh]

Solar térmica [kWh]
Energia geotérmica [kWh]
Carbén [kg]

Para evaluar el consumo de energia, disponer de mediciones precisas y permitir la
comparacion del uso de la energia de un afio a otro o entre diferentes centros educativos, es
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necesario ajustar los datos mediante factores de conversion. Las equivalencias permiten
convertir las cifras entre las unidades mas frecuentes.

Se utilizard el kilovatio por hora [kWh] para todos los tipos de fuentes de energia con el fin de
unificar los resultados y hacer comparaciones. Los alumnos tendran que convertir para cada
tipo de energia utilizada su unidad energética expresada en kWh. Esta es una competencia
clave para los alumnos de secundaria y comprenderdn la relacién entre la energia y el
consumo.

Una competencia adecuada para comprender los retos del consumo de energia y el cambio
climatico.

Ademas, para medir el impacto del uso de la energia, se calculara la ; emisiéon de CO utilizando
valores de conversién de energia (enlace para crear).

Los valores de las emisiones de CO2 tienen en cuenta el consumo pero también la
contaminacién "gris" (la causada por la produccion de energia, es decir, la energia primaria)
y su transporte. Segun la instalacién de produccién de electricidad de cada pais, se puede
completar el valor de CO2. Por ejemplo, la produccion de electricidad de Francia se realiza
principalmente mediante centrales nucleares con un valor bajo de emisiones de CO2. Otros
paises con plantas de generacién de gas/combustible/carbén tendran un valor de emisiones
de CO2 mads alto. Las FER utilizadas para la generacién de electricidad contribuyen
directamente a una drdstica reduccién de los valores de emision de CO2.

Tabla 1: Poder calorifico inferior y principal coeficiente de emision de CO; (Fuente Ademe, RTE)

Fuente de Unidad Menor poder CO: por unidad CO 2 por kWh
TR el [kgCO 2/unidad] | [kgCO2 /kWh]
Electricidad
1 kWh 1 kWh 0,01 kg de CO » 0,1 kgCO 2/kWh
(central nuclear)
Electricidad
(centrales de | 1kWh 1 kWh 0,43 kg de CO 2 0,43 kgCO 2/kWh
gas)
Electricidad
(centrales  de | 1kWh 1 kWh 0,78 kg de CO 2 0,78 kgCO 2/kWh
petréleo)
Electricidad
(centrales  de | 1kWh 1 kWh 0,97 kg de CO > 0,97 kgCO 2/kWh
carbdn)
Gas natural 1m?3 10 kWh 2,3 kg de CO > 0,23 kgCO 2/kWh
1kg 5 kWh 0,2 kg de CO » 0,04 kgCO »/kWh
Biomasa
1m?3 3250 kWh 26 kg de CO 2 0,04 kgCO 2/kWh
FOD (Fuel Ol 1kg 11,9 kWh/kg 3,4kgde CO» 0,3 kgCO 2/kWh
Domestic) 1 litro 10 kWh/I 2,8 kg de CO - 0,27 kgCO 2/kWh
Carbdn 1kg 8,9 kWh 7,3 kg de CO 2 0,82 kgCO 2/kWh
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Asimismo, algunos datos requeriran una correccién. En el caso de la calefaccion, un factor de
correccion denominado grado-dia corregira el consumo de calor en funcién de la dureza del
invierno. El mismo principio se aplica a la refrigeracion. El grado-dia es la diferencia entre la
temperatura exterior y una temperatura de referencia que permite estimar el consumo de
energia térmica para mantener un edificio confortable en proporciéon a la severidad del
invierno o al calor del verano.
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Indicadores clave de rendimiento (KPI)

Utilizando los datos clave (superficie, nimero de alumnos, horario de ocupacién, etc...), se
podrdn crear valores que ofrezcan una visual del consumo energético y la posibilidad de:

- Verificar si el consumo de energia es demasiado alto o esta en la media para este tipo

de instalaciones.

- Evaluar si las medidas de ahorro energético son eficaces.

- Controla facilmente la evolucion del consumo de energia

- Dar prioridad a los equipos de bajo rendimiento para su mejora inmediata.

- Comprender el coste del gasto energético.

Esos ratios se construirdn utilizando el consumo o los gastos de energia y un valor clave.

Cuadro 2: Indicadores clave de rendimiento

Consumo por
Consumo por L. Consumo por | Consumo por | Gastos por
KPI superficie ) )
volumen estudiantes dia kWh
calentada
kWh/m 3 kWh/m 2 kWh/alumno kWh/dia €/kWh

Estas ratios pueden compararse con las de otras escuelas Eco Smart o con las de otras
escuelas nacionales.

Con todos los datos recopilados, el equipo de Eco Smart Energy podra cuantificar las
posibilidades de ahorro energético y establecer los objetivos a alcanzar.

Tabla 3 - Evolucidn del ratio de consumo energético de los centros escolares/afio de regulacion
(Francia)

Fuente: Guide CPE établi: s d' ] secondaire
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Aiio de

o I kWh/m?
construccién/rehabilitacién
Sin normas energéticas para los 120
edificios
Normas energéticas de 1976 111
Normas energéticas de 1982 102
Normas energéticas de 1988 86
Normas energéticas del afio 2000 | 72

Cuadro 4 - Evolucion del ratio de consumo eléctrico escolar/afio de regulacién (Francia)

Fuente: Guide CPE établi: s d' ! secondaire

Ano de

.. . kWh/m?
construccién/rehabilitacion

Sin normas energéticas para los

e 36
edificios
Normas energéticas de 1976 38
Normas energéticas de 1982 33
Normas energéticas de 1988 35

Normas energéticas del afio 2000 | 32

Uno de los objetivos de la escuela ecointeligente sera reducir estos indicadores al minimo
valor posible mediante la aplicacidn de una estrategia de ahorro energético basada en la
auditoria energética, la optimizacién de las instalaciones y los equipos (véase el documento
sobre el proceso de optimizacién) y el cambio de comportamiento de los usuarios.

Después del andlisis viene la fase de evaluacidn. En este punto, los evaluadores deben tener
una visién clara del consumo escolar. Es esencial, para tener una evaluacion fiable, que los
datos recogidos se aclaren y ajusten. Especialmente en el caso del consumo de energia de
calefaccién y refrigeracidn, que debe ajustarse a la temperatura media exterior (grados dia).
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Se redactara un informe que contenga los datos mds importantes para dar a todas las
personas implicadas una vision clara del estado del edificio y de su uso energético. Debe
dirigirse a todas las personas responsables.
Cuadros y graficos precisos ilustraran las tendencias. Los potenciales de ahorro energético se
estableceran claramente por las ganancias energéticas y financieras, pero también por sus
costes.
La estructura del informe de evaluacién podria ser:

- Presentacion del edificio (plano, afio de construccidn, superficie, niveles...)

- Auditoria energética detallada

- Descripcion de los potenciales de ahorro energético.

- Recomendaciones y procedimientos concretos de ahorro de energia (véase el paso 3:

fijar objetivos)
- Costes y oportunidades de financiacion
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PASO 3: Establecer objetivos

Los objetivos de rendimiento son importantes para las actividades de gestién energética. En
este contexto, es necesario establecer objetivos realistas y medibles, interiorizar los
resultados previstos, establecer las estrategias adecuadas y conseguir ahorros econémicos.
Unos objetivos bien definidos son esenciales para el seguimiento y la medicién del proceso.
La comunicacién puede motivar al personal para que apoye la gestién energética de toda la
escuela.
Establecer objetivos ayuda a:
e Seguir y examinar el éxito del plan de accion energético
e Apoyar a las personas responsables de la aplicacion del plan de accidn energético en
lo que respecta a la determinacion de las mejoras y las deficiencias.
e Indicar el compromiso de disminuir los impactos ambientales negativos
e Definir el calendario de las actividades de actualizacién e identificar los hitos para
desarrollar objetivos de rendimiento eficientes, determinar el alcance, estimar el
potencial de mejora vy, finalmente, establecer los objetivos.

Determinar el alcance
Identificar los parametros de la escuela y el calendario de los objetivos.

El nivel del objetivo de rendimiento esta relacionado con la forma en que el centro escolar
utiliza la energia. Los niveles escolares mds comunes para establecer objetivos son:
- Establecer objetivos con antelacion demuestra que el centro educativo quiere mejorar. Los
objetivos de todo el centro son importantes para el éxito del plan de accién energética.
- Los objetivos a nivel de las instalaciones son importantes en cuanto a los resultados de Ia
evaluacién comparativa o la auditoria energética para ayudar a la escuela a cumplir sus
objetivos.
- Definir un calendario adecuado y realista para los objetivos garantiza que éstos tengan un
propdsito y promuevan el cambio.
- Los objetivos a largo plazo suelen ser especificos de la escuela y pueden estar definidos por:
e Planes estratégicos escolares
e Establecer horizontes y directrices para los planes

Estimacion del potencial de mejora

Examinar las lineas de base, hacer una evaluacidn comparativa para decidir sobre el potencial
y el orden de las mejoras y realizar evaluaciones y auditorias técnicas. Para fijar los objetivos,
es importante tener una buena prediccién del nivel de rendimiento que se puede alcanzar.
Los métodos se basan en muchos factores que hay que decidir como, por ejemplo, el tiempo,
las fuentes disponibles y los tipos de energia utilizados y la escuela del programa energético.

Revision de los datos de rendimiento y evaluacion comparativa

El establecimiento de lineas de base especifica las diferencias de uso de energia entre edificios
de estructura similar para mostrar las mejoras potenciales. Los datos de un periodo mas largo,
como los de un aiio, serdn mas utiles para comprender la mejora del uso de la energia en
términos de seguimiento en el tiempo.

La evaluacidon comparativa proporciona una norma para el seguimiento y la evaluacién de las
oportunidades de mejora cuando se dispone de datos suficientes para poner de manifiesto
las tendencias en el uso de la energia.
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El alcance de los objetivos de rendimiento puede incluir varios niveles de la escuela, asi como
varios periodos de tiempo para completar objetivos especificos.

Revisar las evaluaciones y auditorias técnicas y compararlas con otras escuelas: Disminuir el
uso de energia identificado durante las evaluaciones y auditorias técnicas.

Ademas, examinar los objetivos de rendimiento de otras escuelas puede ayudarle a mejorar
y a conocer el potencial de su propia escuela.

Establecer objetivos

Crear y expresar objetivos claros y cuantificables, con fechas limite, para toda la escuela, las
instalaciones y otras unidades. Tan pronto como se haya previsto el potencial de mejora, se
pueden establecer objetivos en los niveles escolares convenientes. Los objetivos de
rendimiento energético deben ser reconocidos por la alta direccién (consejo escolar, director)
para todo el centro educativo. La identificacién del potencial de desarrollo deberia ser un
punto de partida para la posibilidad de actuar.

Las formas mas comunes de establecer objetivos son:

Reduccién definida: Los objetivos deben mostrar el uso de la energia como una cantidad
especifica o un porcentaje de reduccién, como 5 toneladas de aceite para hornos o un 15 por
ciento de reduccidn del consumo de electricidad.

Mejora de la eficiencia: Uno de los objetivos deberia ser la disminucién de la intensidad
energética, como por ejemplo 5 kWh por unidad de ACs.

Mejora del medio ambiente: El ahorro de energia es importante para prevenir o reducir la
contaminacion.

Acciones

Al establecer los objetivos, asegurese de utilizar una amplia gama de conocimientos para
ayudar a establecer objetivos prometedores, pero alcanzables. Haz que el consejo escolar
revise tus objetivos para recabar su opinién y apoyo.

Audit

Compare with Good Practice

x

Monitoring System

Training

Motivation Detailed Audit

Strategy plan for improvement |+

|

Target Action

Figura 2 - Plan de accidn para alcanzar los objetivos

Antes de elaborar el plan de accién, puede ser un ejercicio Util definir el objetivo que hay que
alcanzar y evaluar qué obstaculos hay que superar. Estos obstaculos e influencias pueden
considerarse como fuerzas negativas y positivas, respectivamente. El analisis del campo de
fuerzas es una herramienta fundamental que puede utilizarse para obtener informacion
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adicional sobre el progreso del cambio que debe seguirse. Los pasos del andlisis de campos
de fuerza son los siguientes

Indique el objetivo de la escuela y el curso que implica avanzar hacia ese objetivo: por
ejemplo, el objetivo podria ser "mejorar la eficiencia energética en la planta de montaje" o
"reducir el consumo de energia en las instalaciones para los niveles de ocupacién actuales".

Identificar las barreras que tienden a impedir la consecucién del objetivo: pueden ser internas
a la escuela (por ejemplo, la falta de conocimientos relacionados con la gestion de la energia)
o externos (por ejemplo, las estructuras de las tarifas energéticas o la regulacion
gubernamental).

Identificar las influencias o fuerzas positivas que tienden a trabajar hacia la consecucion del
objetivo; éstas también pueden ser internas o externas.

Estimar la fuerza relativa de las fuerzas negativas y positivas (para simplificar, podemos
querer

para identificarlos como de baja, media y alta resistencia).

Dé prioridad a las fuerzas que pueden fortalecerse o debilitarse mediante su plan de accién
con el mayor efecto sobre la consecucién del objetivo. En la mayoria de los casos es mas eficaz
tratar de minimizar las fuerzas negativas que tratar de reforzar las fuerzas que ya son
positivas. En la figura 3 se muestra un grafico estandar de andlisis del campo de fuerzas.

Goal: To reduce energy consumption

Positive Forces Negative Forces

*Acting towards the achviement of the Goal *Acting against the achiviement of the Goal

High price of energy Absence of institutional energy policy

Energy efficient technology available Lack of awareness of students and teachers

Incentive for high power factor Competing institutional priorities

Commitment of the schoold board to energy conservation Insufficient financial resources to fund measures and
improvements

Figura 3 - Andlisis de fuerzas
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PASO 4: Crear un plan de accion

Una vez que el equipo haya fijado los objetivos, deben elaborarse planes de accion que
proporcionen una hoja de ruta para alcanzarlos. Utilizando el formulario de informacién para
los objetivos que ha trazado, escriba un plan de accion detallado para garantizar que los
proyectos y actividades del equipo se lleven a cabo. Debe aplicarse en un proceso sistematico.
Cada objetivo puede tener mds de un plan de accién, como la reduccién del consumo de
energia en la escuela o la formacidn de la comunidad escolar.

1.Realiza actividades de brainstorming que te ayuden a conseguir los objetivos

2. Completa un plan de accidn para cada objetivo utilizando el formulario de
planificacion e informacién como marco. Su plan de accion definira los objetivos y las
actividades que le ayudaran a alcanzar cada objetivo. El plan debe describir cada actividad y
tarea que utilizara para alcanzar el objetivo, el tiempo y el coste estimados, y proporcionar
una definicién del nimero de personas y materiales necesarios, al tiempo que explica los
pasos necesarios para llevar a cabo cada actividad. Los planes de accién también incluyen la
recaudacion de fondos, la promocidn y la evaluacion.

3. Los estudiantes deben ser voluntarios para las tareas.

4, Desarrollar un plan maestro que incluya todos los planes de accion. El plan maestro
debe destacar cudando debe comenzar y terminar cada una de las tareas, y quién es el
responsable de la misma.

5.Realiza actividades de brainstorming que te ayuden a conseguir los objetivos

Actividades para promover y moderar el plan

1. Exponer el plan en la reunién de la comisidon/profesores conjuntos

Para garantizar la participacion de los profesores, administradores y demas personal de la
escuela, muestre el plan de accion y describa los beneficios de los objetivos. El proceso les
ayudard a comprender los objetivos y las oportunidades de la aplicacion del plan.

2. Planificar una asamblea sobre la energia

El equipo de energia debe contar con el apoyo de todas las partes afectadas por el plan de
accién energético, especialmente los estudiantes. Para garantizarlo, el equipo deberd
transmitir sus objetivos y planes al alumnado y a los clubes de estudiantes. Una asamblea
sobre energia es una forma eficaz de conseguirlo. Mientras el equipo elabora el programa de
la asamblea, deben incluirse los siguientes puntos:

-Presentacion del equipo a la escuela

-Explicar la importancia de la conservacion de la energia, el agua y el gas
-Mostrar las evaluaciones relativas al edificio

-Motivar a todos para que se comprometan con el objetivo del plan de accidn
Sugerencia de actividad para la asamblea:
-Utilizar un test de energia para romper el hielo y sensibilizar
-Mostrar los datos actuales de consumo de electricidad, gas y agua

-Mostrar cuanto se  gasta para el campo relacionado y qué mas se podria haber hecho con
esa cantidad de dinero.

-Comparar el uso de servicios publicos de la escuela y el hogar mediante graficos

3. Formacidn de los estudiantes, los profesores y el personal
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El equipo puede utilizar varias formas creativas y diversas para formar a los estudiantes sobre
como se consume la energia en las instalaciones y las formas de practicar la eficiencia. La
formacidn puede incluir presentaciones de concienciacién a otras clases o la formacidn de un
club de estudiantes sobre eficiencia energética. Todas las actividades relacionadas con los
estudiantes deben documentarse como resultado.

Controlar y evaluar el uso de la energia en la escuela

El seguimiento y la evaluacién de la actitud energética de los ocupantes del edificio es una de
las principales tareas del equipo de energia. La cumplimentaciéon de los formularios de
seguimiento y evaluacidn es vital para la aplicacidon eficaz del plan de accién. El equipo
analizara la fecha anterior y la actual para controlar el progreso.

El plan de accidon para la supervisidon consta de varios pasos:

-Definirlas  rutas de vigilancia: El equipo puede utilizar el plan de salida de incendios de la
escuela como plano.

-Crear una agenda de control: Ejecutar la actividad de supervisién cuando el aula esté
casi vacia, como antes o después de la clase, en las pausas para comer, etc.

-La identificacién del equipo: para identificar al equipo, se recomienda utilizar insignias,
chalecos, etc.
-Mostrar resultados: El equipo debe establecer métodos para premiar los buenos

habitos energéticos y motivar a los que aun deben mejorar. Se recomienda tener un rincén

especial para mostrar imagenes, anuncios y agradecimientos, asi como sugerencias.
-Participacién en el aula : Crear una lista de control para recordar los

comportamientos de conversacién de energia positiva en cada aula.

-Crear un plan de cortes de energia y recesos

Se puede ahorrar bastante energia cuando la escuela no esta en sesidon mediante el equipo
adecuado. Esta accion requerird la planificacidon y la colaboracién de los conserjes y la
administracion. En el plan de accidn se pueden incluir los siguientes pasos.

Permiso: Obtenga la aprobacion del director, del supervisor de mantenimiento y de otras
personas clave relacionadas para los paros por receso escolar.

Documentacidn: Disefie una lista de comprobacion durante un posible cierre con su personal
de custodia.

Notificacion: el cierre puede afectar a varios departamentos y servicios. En este contexto,
notifiqgue con antelacién al personal clave y a los jefes de departamento el posible cierre.

Delegacién: El equipo debe asistir al procedimiento de apagado bajo la supervision del
personal de apoyo del edificio.

-Incluir la formacién en materia de energia en el plan de estudios
Los profesores pueden ayudar al programa de gestion de la energia mi incluir la energia en su
plan de estudios actual. El supervisor de energia del equipo puede presentar un programa de
gestidn energética en una reunién del profesorado, en una reunién conjunta de profesores o
en una reunién de la comisidn a principios del curso escolar. En las reuniones se pueden
destacar los siguientes puntos:

-Se ha formado un  nuevo equipo de energia escolar
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-Los miembros del equipo de energia pueden hacer presentaciones en su
clase.
-Laenergia  puede ensefiarse utilizando un enfoque interdisciplinario (especialmente
mediante STEAM)

-Planificacion anticipada
Se puede disefiar y aplicar un mecanismo de premios para reconocer los logros de los
estudiantes en la educacidn energética. El mecanismo puede ser dirigido por los estudiantes
y exigira la designacidon de un par de estudiantes para comprobar las solicitudes. Es muy
recomendable recoger las solicitudes para premiar.

PASO 5: Aplicar el plan de accién energético

Para que el plan de accion se lleve a cabo con éxito, es fundamental fomentar la plena
cooperacion de las personas clave en los distintos niveles de la escuela (personal escolar,
alumnos, padres, administracion escolar) y también concienciar a las personas que van a
poner en practica los proyectos definidos en el plan de accién.

El plan de accién debe consistir en un conjunto de objetivos/actividades para mejorar la
eficiencia energética. La evaluacion del potencial de ahorro energético ayuda a determinar
una cartera adecuada de objetivos que sean claros y medibles. La escuela tiene que establecer
objetivos a corto y largo plazo para mejorar la eficiencia energética.

A la hora de aplicar el plan de accidn, hay que tener en cuenta los siguientes pasos:

Crear un plan de comunicacién

Para comunicar con éxito, tendrd que designar a los destinatarios, definir la
informacidn que necesitan e integrar sus mensajes adecuadamente para cada uno.

Concienciacion

El personal del centro, los profesores, la administracion, los estudiantes y otras partes
interesadas clave seran conscientes de los objetivos de rendimiento energético y de
la gestidn de la energia, asi como de su responsabilidad en la aplicacion del programa
con la ayuda de planes de accion influyentes. Las estrategias y los materiales de
comunicacidn para aumentar la concienciacién sobre el uso de la energia, los objetivos
y los efectos deben adaptarse a las necesidades del publico objetivo.

Para aumentar la concienciacién, considere la posibilidad de hacer lo siguiente:
a) Conciencia general de los residuos energéticos
La concienciacion general también apoya las iniciativas energéticas en la escuela, ya
qgue la mayoria de la gente no es consciente de coémo los habitos cotidianos en el hogar
y el trabajo afectan al uso de la energia y al medio ambiente.
La concienciacion general sobre el uso de la energia puede aumentarse mediante:
® Programas de orientaciéon para el personal de los centros escolares -

Proporcionar informacién basica sobre el uso de la energia en los centros
escolares y a nivel individual
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e Campafas de carteles, - Disefiar carteles llamativos e informativos para los
vestuarios, los tablones de anuncios, la sala de personal, etc., que hablen del
uso de la energia. También es importante utilizar materiales reciclados y
desperdiciar el minimo de material.

e Concursos de pintura, caricatura y carteles - Organizar un concurso pequeino
pero eficaz para aumentar la motivacién y la concienciacién

e Organizar un "Dia de la baja energia" para la participacién y sensibilizacion de
toda la escuela. Informar a la escuela de los planes a través de la
intercomunicacion, las asambleas escolares y los carteles en las aulas y en el
tablén de anuncios de la escuela.

e Organizacion de visitas: parques edlicos locales, centros de reciclaje, centros
de bioenergia, etc.

e Informar a los padres de los objetivos del Plan de Accion Energético Escolar y
fomentar el ahorro energético en casa a través del boletin escolar o de una
reunion.

® b) Mejorar la concienciacién sobre la energia en las escuelas

Para desarrollar acciones de concienciacién sobre la energia en los centros escolares,
utiliza la siguiente informacion:

e Estadisticas de datos energéticos - Utiliza datos y cifras generales sobre la energia en
los centros escolares, como los costes energéticos globales, los costes de
funcionamiento de los equipos, la informacidon medioambiental relacionada con el uso
de la energia, etc.

e Uso energético de los equipos -Proporcionar informacidon sobre el rendimiento
energético de los equipos o procesos que el personal escolar y los estudiantes utilizan
habitualmente como parte de sus trabajos y actividades.

c) Apoyo de la administracion escolar
Aumentar la concienciacién de la administracién de los centros escolares puede
ayudar a conseguir apoyo para las iniciativas de gestién de la energia y también
proporciona conciencia de cémo la gestidon de la energia afecta al presupuesto del
centro.
Construir capacidades
Desarrollar la capacidad general de la escuela:
Organizar formacion y compartir buenas practicas sobre planes de acciéon energética
aplicados con éxito en los centros escolares u otras organizaciones, instalaciones, etc. Esto
también animara al personal de la escuela y a los estudiantes a aportar ideas y a seguir los
procedimientos para tener éxito en el plan de accion. Obtener comentarios y evaluaciones

del personal, los alumnos y los padres

Los programas de formacién pueden incluir:
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e Formacion operativa -Proporciona instruccién sobre nuevos métodos o
procedimientos operativos disefiados para reducir el uso de energia. Esta formacidn
puede estar dirigida a un publico especifico, como el equipo de energia (estudiantes)
y el equipo de gestion de la energia (profesores).

e Formacion administrativa -Incluye la elaboracién de informes, el control, la
recopilacion de datos y otros esfuerzos administrativos que apoyan la gestion de la
energia.

e Conferencias generales - Dirigidas a todas las personas de un entorno escolar
(personal, alumnos, padres, etc.)

Motivar
Cdémo potenciar el incentivo y la motivacidn en el ambiente escolar:

e Competencia interna: Utilizar hojas de seguimiento, tarjetas de puntuacion,
etc. para comparar el rendimiento de otras escuelas y fomentar el sentido de
la competencia.

e Reconocimiento y recompensa: Destacar y recompensar los logros de
individuos, departamentos y clases.

Seguimiento y control

El sistema de seguimiento asegura la evaluacidon de los pasos necesarios, las acciones
correctivas y la identificacidon de los éxitos. La revisién periddica -semanal/mensual- de las
actividades previstas en el plan de accidn es crucial para alcanzar los objetivos de rendimiento
energético.

Realizar actualizaciones periddicas - Un sistema sélo es eficaz si la informacién que contiene
es actual y completa. Los datos deben recopilarse y aportarse al plan de accion
periddicamente segln el programa. Las actualizaciones semanales y mensuales son
necesarias para los sistemas de seguimiento.

Realice revisiones periddicas -Las revisiones periddicas de su progreso en el cumplimiento de
los objetivos e hitos intermedios deben realizarse con el equipo directivo, el equipo de energia
y grupos seleccionados del personal. La frecuencia de estas revisiones variara en funcién de
los destinatarios. Estas revisiones deben centrarse en los progresos realizados y en los
problemas encontrados

Identificar las acciones correctivas necesarias -Un sistema de seguimiento es una buena
manera de determinar si un programa esta funcionando bien. Ayudara a identificar cuando
una actividad especifica no estd cumpliendo con su rendimiento esperado y necesita ser
revisada.
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PASO 6: Evaluar el progreso

Alo largo del proyecto, los avances deben ser supervisados y evaluados a intervalos regulares
para comprender si se estan cumpliendo los objetivos establecidos en el Plan de Accién.

La evaluacion de los avances tiene dos vertientes, que incluyen

e revision formal de los datos sobre el uso de la energia
e revision de las actividades realizadas en el marco del plan de accién en comparacion
con sus objetivos de rendimiento.

En la medida de lo posible, los alumnos deberian encargarse de realizar las actividades de
control

Los resultados de la evaluacion y la informacién recopilada durante el proceso de revisiéon
formal pueden utilizarse de forma iterativa para crear nuevos planes de accidn y considerar
si los objetivos de rendimiento son ambiciosos o deben renovarse.

También actlan para identificar las mejores practicas que pueden compartirse en toda la
institucion.

La evaluacion utiliza los resultados del sistema de seguimiento establecido, los objetivos y los
KPI's

Los pasos clave son los siguientes:
Medir los resultados - Comparar el rendimiento actual con los objetivos establecidos.

Revisar el plan de accién - Entender lo que ha funcionado bien y lo que no para identificar las
mejores practicas.

(Opcional) Crear un informe de situacion - Resumir los resultados en un informe adecuado
para la comunicacion

La evaluacién periddica del rendimiento energético y de la eficacia de las iniciativas de gestion
de la energia permite a los gestores energéticos

Medir la eficacia de los proyectos y programas aplicados

Para tomar decisiones informadas sobre futuros proyectos energéticos

Reconocer los logros y premiar a los participantes

Documentar las oportunidades de ahorro adicionales, asi como los beneficios no
cuantificables que pueden utilizarse en futuros esfuerzos.

Considere la posibilidad de transferir estas oportunidades e ideas a una lista publica para
inspirar el comportamiento.
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Medir los resultados
Los resultados del sistema de seguimiento se comparan con los objetivos para determinar si
éstos se han cumplido.

Entre los pasos clave para medir los resultados estan:
Recogida de datos de seguimiento

e Revisar los datos de uso y coste de la energia (gastos de capital y de funcionamiento).
® Analizar los informes de seguimiento y control.
e Mida y analice sus mejoras de eficiencia energética.

Evaluaciéon comparativa

e Comparacién del rendimiento energético con las lineas de base
e Comparar los resultados con los objetivos establecidos para:
o rendimiento medioambiental
o ahorro financiero
® Analice su rendimiento energético en comparacion con el de sus compaferos y
competidores para determinar su posicion.
Las unidades de medida que expresan de forma efectiva y adecuada el rendimiento
energético del centro educativo se desarrollan en la seccidn de KPl y los ratios de seguimiento
pueden ser en forma de

Ratio de eficiencia energética= KPI real / KPI previsto (objetivo)

Revision del Plan de Accion
A continuacion, investiga los factores que afectan a los resultados y descubre las ventajas
adicionales de un mejor rendimiento energético.

Durante esta revision deberd evaluar la eficacia de su plan de accion. Las mejores practicas
deben documentarse y compartirse en toda la institucién cuando las actividades y los
proyectos tengan éxito. Cuando los objetivos no se cumplan, analice la causa y decida qué
puede hacerse para corregir o prevenir el problema.

La revisién del plan de accion implica los siguientes pasos:

e Discutir el plan con el equipo de energia, el personal de ejecucién y otros
departamentos.

e Concienciacion - Supervisar si la concienciacidn de los empleados y de la organizacidn
sobre cuestiones energéticas ha cambiado.

e Encontrar los factores criticos - Identificar los factores que han contribuido a la
consecucion o no de los objetivos.

e Estimar los beneficios secundarios - Identificar y cuantificar los beneficios
secundarios que surgen como resultado de las actividades de gestion de la energia,
como la mejora de la comodidad de los empleados, la productividad, el impacto en las
ventas, la reducciéon de los costes de operacion y mantenimiento, o la mejora de las
relaciones publicas.

Una revision del plan de accién implica recursos, pero también tiene muchas ventajas:

e Descubre nuevas posibilidades de actuacion (tecnologias, practicas, programas).
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e Unaforma de evitar que se repitan los fracasos es identificar las actividades ineficaces
y evitar que se repitan.

e Evalla la eficiencia del sistema de seguimiento y otras herramientas administrativas
para ayudar a garantizar una mejor gestion y evaluacion.

e Permite al personal participar y comprender el proceso de gestion de la energia.

e |dentifica historias de éxito especificas y resultados financieros para las partes
interesadas dentro y fuera de la organizacion.

Crear un informe de progreso (opcional)

Resumir las conclusiones en un documento adecuado para la comunicacidn

Establecer un formato de informe estandar para comunicar mejor los avances a las partes
interesadas. Debe incluir las métricas de rendimiento mas relevantes, es decir, los indicadores
clave de rendimiento acompafiados de las tendencias. Si es posible, deben utilizarse graficos.
Si se han realizado cambios a partir de los resultados, incluya una seccién con el plan de accidn
revisado.

Este informe puede utilizarse en el PASO 7: Reconocer los logros
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PASO 7: Reconocimiento de los logros. Plan de comunicacion.

Reconocimiento de los logros

El reconocimiento de los esfuerzos y logros de los estudiantes, los profesores y el personal en
este Plan de Accidn Energética es vital para crear un buen ambiente de trabajo y compromiso.

Las pequeias mejoras pueden suponer una gran diferencia; cualquier pequefio logro debe
ser reconocido.

El reconocimiento de los logros se hard en dos etapas clave:

- Reconocimiento interno, entre pares, individuos, equipos, instalaciones.
- Reconocimiento externo, del municipio, del departamento regional de educacién, de los
medios de comunicacién social, de otras organizaciones.

Reconocimiento interno

Reconocer el esfuerzo o el logro de un individuo o de un equipo es esencial para nuestro éxito
y, por tanto, para el éxito de nuestra comunidad.

El reconocimiento aumentara la motivacién y el compromiso de los participantes con el Plan
de Accién Energética implementado en nuestras escuelas.

- Niveles de reconocimiento:

e Deigual aigual, todos los participantes deben sentir como propia la responsabilidad
de compartir el aprecio con otros compafieros o superiores.

e Individual, reconoce los esfuerzos y logros de personas concretas.

e Equipos, reconoce los esfuerzos y logros de un aula, departamento o grupo especifico
dentro de la escuela.

e Las instalaciones, reconocen el rendimiento de toda la institucion.

- Criterios de reconocimiento:

Con el fin de vincular la apreciacidon a la estrategia y los objetivos del Plan de Accién
Energética, todos (profesores, alumnos, personal, etc.) saben exactamente como estan
contribuyendo al plan.

Los criterios de reconocimiento seran, por ejemplo:

® Buenas practicas (especialmente en lo que respecta al consumo de agua y la gestion
de residuos)

® Las mejores ideas para ahorrar energia

e Logrd la mayor reduccién del uso de energia

e Mayores actividades de difusion del Plan de Accién Energético

- Tipo de reconocimiento:
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Los empleados, los estudiantes y otros participantes valoraran los tipos de reconocimiento
gue conmemoren sus esfuerzos y logros o que expliquen a un publico por qué se les reconoce.
Hay muchos tipos de reconocimiento que pueden aplicarse en nuestras escuelas.

Los logros de los alumnos pueden ser reconocidos con ECO-EUROS. Cada vez que realicen una
accién con éxito seran premiados con ECO-EUROS y una vez que hayan conseguido cierta
cantidad podran canjearlos por un articulo en el comedor escolar o en cualquier otro negocio
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El equipo directivo también ofrecerd un reconocimiento a las aulas, equipos u otro personal
escolar que participe en el Plan mediante la creaciéon de certificados y agradecimientos
publicos.

Los festivales escolares son una oportunidad de reconocimiento publico frente a otros
miembros de la comunidad escolar u otras partes interesadas.

Reconocimiento externo

Recibir el reconocimiento de otras entidades valida la importancia de nuestro Plan de Accién
Energética, da visibilidad a los esfuerzos y logros de la escuela y también puede mejorar la
imagen de nuestra escuela.

Hay muchas organizaciones y empresas que premian las buenas practicas ambientales o los
programas ambientales, una de las mas relevantes es la Fundacion para la Educacion
Ambiental (FEE), es el mayor programa internacional de acreditacion y educacion para el
desarrollo sostenible (EDS) del mundo. Proporcionan el premio Bandera Verde de las
Ecoescuelas, que es un premio internacional a la excelencia en la accién y el aprendizaje
medioambiental. Hay tres niveles de premios:

- Bronce
- Plata
- Bandera Verde

La obtencién de este premio anadira valor a nuestra escuela, motivard a mds personas a
participar en el Plan de Accidn Energética y mejorard la reputacion y credibilidad de nuestra
escuela.

Plan de comunicacion
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Una buena comunicacion es esencial para una gestion eficaz del Plan de Accion Energética. El
objetivo de este plan de comunicacion es llegar a las personas implicadas y transmitirles el
mensaje correcto para que actuen.

Los puntos clave de nuestro plan de comunicacion son:

Los talleres internos, los participantes de la escuela deben ser contactados
regularmente. Es importante que todos conozcan los objetivos del Plan de Accidn
Energética (por ejemplo, el consumo de agua se reducira un 10%...)
La participacién de todos los usuarios de nuestros edificios es absolutamente vital y,
al mismo tiempo, debemos dejar claro que existe un compromiso del equipo directivo
de seguir el Plan de Accion.
Los participantes de la escuela deben tener claro cudl es su contribucion al Plan.
Crear un tablén de anuncios en el que se puedan exponer los datos recogidos de una
manera facil para los estudiantes para una mejor comprensién.
Mostrar el Plan de Accién Energética junto con las tareas realizadas.
Intentar participar en diferentes campafias como:

- Dia Mundial de la Educacién Ambiental en enero

- Semana del clima en marzo

- Dia Mundial del Medio Ambiente en junio

La parte mas importante de la comunicacion es asegurarse de informar a los usuarios de la
escuela sobre tu progreso y el de ellos. Es motivador saber que las acciones estan marcando
la diferencia.
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